Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze Spoétki,

rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej M.W. Trade S.A. okresem istotnego przetomu strategicznego. Byt to
czas, w ktorym konsekwentnie przeszliSmy od etapu budowy platformy holdingowej do fazy wyraznego
ukierunkowania Grupy na segmenty o najwyzszym potencjale wzrostu i skalowalnosci biznesu.

Najwazniejszym filarem dziatalnosci Grupy stat sie segment motoryzacyjny, realizowany poprzez spo6tke
MW Sigma Trade Sp. z 0.0. Juz w pierwszym petnym roku operacyjnym segment ten wygenerowat
najwieksza czesc¢ przychoddéw Grupy, w szczegdlnosci na wymagajacych i perspektywicznych rynkach
skandynawskich. Dynamika rozwoju, portfel zamowien oraz kompetencje produkcyjno-inzynieryjne MW
Sigma Trade potwierdzajg zasadnos¢ decyzji o wejsciu w ten obszar i czynig go dzi$ kluczowym zrodtem
budowy wartos$ci Grupy.

Rownoczesnie Zarzad podjat strategiczne decyzje dotyczgce obecnosci Grupy w segmencie obronnym. W
2026 roku do Grupy dotgczyta spétka Sigma Defence S.A. (dawniej VR Factory Games S.A. notowana na
NewConnect), ktdra stata sie platforma rozwoju dziatalnosci defence & dual-use. Postrzegamy ten
segment jako jeden z najbardziej perspektywicznych obszaréw przemystu w Europie, wspierany
dtugoterminowymi trendami geopolitycznymi, wzrostem wydatkéw obronnych oraz rozwojem krajowych i
regionalnych taricuchéw dostaw. Naszym celem jest stopniowe budowanie kompetencji, skali oraz relacji
w tym obszarze, przy zachowaniu zdyscyplinowanego podejscia inwestycyjnego.

Segment kolejowy, ktdéry w poprzednich latach byt dominujacym obszarem dziatalnosci, obecnie petni
role uzupetniajaca. Pozostaje on waznym elementem Grupy, zapewniajgc dywersyfikacje aktywow oraz
stabilnos$¢ operacyjna, jednak jego znaczenie strategiczne ulegto Swiadomemu ograniczeniu na rzecz
branz o wyzszym potencjale wzrostu i marzowosci.

Rok 2025 zakonczylismy stratg netto, co byto bezposrednig konsekwencja intensywnej fazy inwestycyjnej,
rozwoju nowych segmentdéw oraz ponoszenia kosztéw budowy struktur pod przyszty wzrost skali
dziatalnosci. Zarzad postrzega ten wynik jako przejsciowy i spéjny z przyjetg strategia. Jednoczesnie Grupa
utrzymata solidna pozycje kapitatowa, bardzo niski poziom zadtuzenia zewnetrznego oraz petng zdolnos¢
do dalszego finansowania rozwoju w oparciu o wtasne zasoby.

W kolejnych okresach naszym priorytetem bedzie koncentracja na:
e dalszym wzroscie i poprawie rentownosci segmentu motoryzacyjnego,
e operacjonalizacji i rozwoju Grupy w obszarze defence poprzez Sigma Defence,

o selektywnej alokacji kapitatu w projekty o najwyzszym potencjale tworzenia wartosci dla
Akcjonariuszy.

Jestesmy przekonani, ze transformacja zrealizowana w ostatnich latach stworzyta fundamenty dla
trwatego wzrostu i umozliwi Grupie M.W. Trade S.A. zajecie atrakcyjnej pozycji w segmentach o
strategicznym znaczeniu dla gospodarki.

Zapraszam Panstwa do lektury skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej M.W. Trade S.A.,
ktéry szczegétowo prezentuje wyniki finansowe, strukture Grupy oraz kierunki jej dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku

Rafat Wasilewski
Prezes Zarzadu

Wroctaw, kwieciert 2026 r.



