LIST PREZESA ZARZADU
M.W. TRADE S.A.

Szanowni Pafistwo,

Miniony rok byl dla Spétki MW. TRADE S.A.
okresem, w ktérym konsekwentnie realizowali§my
przyjeta strategie znaczacego obnizania ryzyka
kredytowego oraz plynnosciowego — i odnieslismy
sukces. Dzigki ogromnemu wysilkowi calego
Zespolu i

zaangazowanych Partherow,

doprowadzilismy do  dopasowania portfela
wierzytelnosci do posiadanych zrédel finansowania
oraz znacznego zwigkszenia bufora plynnosci
wobec  nieprzewidywalnosci i ograniczen w
pozyskiwaniu nowych srodkéw gwarantujacych
zachowanie oczekiwanej rentownosci. Z czystym
sumieniem moge stwierdzi¢, ze zdaliémy egzamin z
zarzadzania ryzykiem kredytowym, plynnosci i
koncentracji. Aktualng sytuacje mozna najlatwiej
stowach: | stabilno$é¢ i

opisa¢  w  dwbch

bezpieczenstwo”.

Blyskawiczna reakcja na pojawiajace si¢ zdarzenia
zwiazane z istotnym wzrostem ryzyka kredytowego
skutkowala catkowitym zamknigciem ekspozycji na
najwickszym historycznie zaangazowaniu
bilansowym (131,6 mln PLN, 53% portfela na
koniec maja 2019 r.). Ekspozycja ta generowala nie
tylko znaczace przychody odsetkowe, ale przede
wszystkim

zapadalnosci  po obu

istotng luke niedopasowania

stronach  bilansu.
Wyegzekwowanie calosci naleznosci spowodowato,
ze Spotka znalazla si¢ na solidnej pozydji, realizujac
cele finansowe znacznie powyzej ustalonych na
2019 rok. Splaty portfela, dwukrotnie wyzsze od
zalozen, przeznaczono na wykup wszystkich
aktywnych papieré6w dluznych (76,8 mln PLN),
splate¢ ponad 60 mln PLN zobowiazat z tytulu
wykupow wierzytelno$ci oraz obnizenie o ponad 11
mln PLN salda kredytéw bankowych. Wskaznik
zadluzenia osiagnal najnizszy od 10 lat poziom 40%,
co oznacza zmiang o ponad 30 p.p. wzgledem 2018
roku. Uzyskany poziom wskaznika plynnosci - 5,65.
Koszt finansowania zredukowano r/r o 1,2 p.p. W
strukturze finansowania udzial zobowiazan z tytulu
wykupéw wierzytelnosci (49,7 mln PLN) wyni6st
prawie 90%.

Skutkiem zmniejszenia sumy bilansowej jest strata
netto, ktéra powstala z koniecznosci poniesienia
konsekwencji poprzednio realizowanego modelu
biznesowego, nastawionego na dynamiczna budowe
aktywéw krotkimi
pasywami. Rozrachunek z przeszloscia, rozpoczety

dhugich

finansowanych

we wrzesniu 2018 roku, skutkowal kolejny raz
odpisem na aktywo z tyt. podatku odroczonego w
kwocie 2,7 mln PLN (2,1 mln PLN w roku
poprzedzajacym) oraz zmiang szacunkow zgodnie z
MSSF9  dla nietypowych
harmonogramach sptat wobec szybszej od umownej

ekspozycji o

splaty aktywow finansowych.

W obszarze operacyjnym Spoétka skoncentrowala
si¢ na uzgodnieniu z partnerami biznesowymi
istotnych parametréw i warunkéw wspolpracy,
ktére powinny przelozy¢ si¢ na wzrost akceptacii i
uruchomient nowych projektéw. Zgodnie z przyjeta
wylacznie  na

strategia ~ koncentrujemy  si¢

transakcjach obszarze
posrednictwa. Mimo funkcjonowania w trudnym

publicznego i

realizowanych w

otoczeniu na rynku sektora
ograniczonych mozliwosci akwizycji u partnerdw,
udalo si¢  zrealizowaé dwukrotnie  wyzsza
kontraktacje pozabilansowa.

Dopasowanie proceséw i struktury organizacyjnej
zapewnia Spoélce pelng zdolnosé operacyjng i
niezbedne kompetencje do zarzadzania istniejacym
zwiekszania

portfelem  wierzytelnosci  oraz

przychodéw w ramach swiadczonych usltug
posrednictwa. Obnizylismy koszty administracyjne
t/r 01,2 mln PLN, a wprowadzone zmiany pozwola

na dalsza obnizke kosztow w roku biezacym.

W 2020 roku kluczowym momentem dla Spotki
bedzie splata wierzytelnosci przez Skarb Paristwa za
zlikwidowana Gming Ostrowice. Odzyskanie
prawie 37 mln PLN bedzie mialo fundamentalny
wplyw na ksztalt, rozwdj i przyszlosé organizacji.
Zarzadzanie zmiang bedzie dla nas kolejnym
egzaminem.

W imieniu calego Zarzadu chcialabym serdecznie
podzigkowal calemu Zespolowi za kolejny rok

pracy, wytrwalosci 1

nieszablonowego spojtzenia — bez Was wdrazane

rzetelnej zaangazowania,

zmiany nie bylyby mozliwe. Podzigkowania
kierujemy réwniez na rece Naszych Klientow,
Kontrahentéw  oraz  Akcjonariuszy,  ktorzy
obdarzaja nas zaufaniem w szczegélnie trudnych
momentach 1 wspieraja w realizacji kolejnych

wyzwan biznesowych.

Zapraszam do lektury raportu rocznego za 2019 rok.

Z wyrazami szacunku
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Marlena Panenka-Jakubiak
Prezes Zarzadu
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